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ARGUMENT

In calitate de document de prognozi care configureaza strategia educationala pe termen lung,
planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Planul de dezvoltare institutionala indica tintele de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune conferind astfel unitate si
coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. Totodata, planul faciliteaza
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material - financiare, relatii sistemice si comunitate) si asigura coerenta Strategiei de dezvoltare pe
termen lung a scolii.

Premisele care stau la baza invatarii in prezent se regasesc in identificarea a ceea ce este mai
important pentru elevi sa descopere si sa-si insuseasca Intr-o lume interdependenta, in modalitatea de
construire a noului context al Invatarii astfel incat sa corespunda nevoilor reale ale copiilor si
adolescentilor Intr-o societate actuala si viitoare interdependenta si In gradul de conectare al invatarii
la societatea.

Scoala trebuie sa-si asume faptul ca fiecare elev are propriul stil de invétare, vizual, auditiv
si/sau kinestezic, si este inzestrat cu diferite tipuri de inteligente: verbal-lingvistica, logico-
matematica, vizual-spatiald, muzicald, Kinestezicd, naturalistd, interpersonald si intrapersonald
(Howard Gardner), care se dezvolta diferit si interactioneaza pe parcursul vietii.

Cum 1invata elevii? Reflectand, simtind, actionand si relationand intr-un context. Arhitectura
invatarii implicd ocaziile de invitare, intentia elevilor, planificarea, strategia si actiunea. In aceasta
calatorie, cadrul didactic este facilitatorul invatarii, urmarind formarea/dezvoltarea competentelor-
cheie pentru fiecare copil si in acelasi timp, este ghidul care incurajeaza creativitatea, asculta activ,
creazd un mediu afectiv, empatizeaza, are simtul umorului, creeaza o atmosfera ludica, este prezent,
asertiv, valorificd activitatea elevului, foloseste resurse din diverse domenii si este pregatit sa
gestioneze conflicte.

Atitudinea cadrelor didactice este foarte importanta in realizarea invatarii. Profesorii trebuie
sd se simtd relaxati si sd promoveze aceasta stare de bine elevilor, sa fie proactivi si concentrati pe
actiune, modesti, curiosi si sa isi stabileasca mereu noi provocari care sa-i determine sd se dezvolte.
Profesorii trebuie sd-i implice pe ceilalti membri ai comunitatii in invatare: colegi, directori, parinti,
tutori, reprezentanti ai comunitdtii din diverse domenii. Crearea unei invatari incluzive, creative si
prietenoase este mai mult decat un simplu proces, este o lunga céldtorie care presupune cunoasterea
de sine.

CADRU LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5447/31.08.2020 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea 319/2006 privind protectia si securitatea muncii;

HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006
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% HG nr. 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru locul de munca
% HG nr. 1028/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate in munca referitoare la
« utilizarea echipamentelor cu ecran de vizualizare

% Legea nr. 307/2006 privind Apéararea impotriva incendiilor

1.PREZENTAREA SCOLII

1.1.Elemente de identificare a scolii

Denumirea unititii de invatimant: SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 SUCEAVA
Adresa: Strada 22 Decembrie, Nr. 189, Cod postal 720133, jud. Suceava

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax 0230/519414

E-mail: scoala6sv@yahoo.com

Niveluri de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: romana
CIF: 18252248

1.2.Scurt istoric

Tn Burdujeni - Sat, spre deosebire de Burdujeni-targ, bazele Tnvatimantului obligatoriu s-au
pus ceva mai tarziu, in timpul domniei lui Al. 1. Cuza(1859 - 1867). A functionat in doua odai dintr-
o casa de pe langa biserica ,, Troita”(Sf. Treime), ctitorie a marilor carturari ai vremii Neofit si Filaret

Scriban impreuna cu fratii lor, preotii loan si Gavrild Scriban(1851).

Localul scolii actuale a fost ridicat in 1911, dupa un proiect elaborat de ministrul
invatamantului din acel timp, istoricul Spiru Haret, foarte aproape de biserica ,,Sf. Treime” la intrare
n strada ,,Arhiereu Scriban”, astazi strada Stefan Luchian.

Tot in anul 1911, pe terenul daruit atunci de conducerea comunei Burdujeni-Sat, Tn imediata
apropiere a localului de scoala, s-a ridicat o cladire frumoasa si incapatoare (cuprinzand 4 camere: o
sufragerie, doua dormitoare, bucatarie, hol la intrare si beci de piatra dedesubt) iar alaturi sura pentru
animale si depozit pentru lemne de foc. Aceasta cladire servea drept locuintd pentru directorul scolii.

Localul frumos si impundtor al scolii are patru mari sali de clasa, sala cadrelor
didactice(cancelaria) si atelierul de lucru, toate despartite printr-o sald lunga si destul de Tncapatoare
care servea copiilor pentru repaus si joc pe timp de iarna sau vreme rea. Tot in acest hol se desfasurau,
pana dupa 1980, orele de educatie fizica.

incd de la infiintare, in scoald, au functionat patru clase (I-1V) cuprinzand copiii din
invatamantul primar obligatoriu, orele de invatamant desfasurandu-se dimineata (8-12) si trei clase
(V-VI) pentru cursuri complementare de dupa amiaza (orele 13-19).

Dupa ce directorului nu i s-a mai impus s locuiasca in casa de pe langa scoala, in Incaperile
acesteia au functionat mai intai gradinifa cu program normal, pentru o singura grupa de copii, apoi in
trei dintre odaile casei au functionat mult timp clase de elevi. Tot in aceasta constructie a locuit o
buna perioada de timp, femeia de serviciu care se ocupa de toata activitatea de Intretinere a curateniei
din scoala si curtea acesteia.
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Gradinita a fost mutata intr-o casa de pe strada ,,Plevnei”, apoi intr-o casad de pe strada Lev
Tolstoi. Dupa revendicarea acestei din urma locatii, de catre proprietari, cele trei grupe de copii
prescolari isi desfasoara, in prezent, activitatea, in fosta locuinta a directorului scolii, fiind considerata
unitate componenta a Scolii noastre.

Cartierul Burdujeni - Sat a cunoscut o crestere sustinuta a numarului de case si locuitori in
perioada de dupa 1970, cand municipiul Suceava s-a imbogatit cu o puternica industrie. Aceasta a
dus la cresterea numarului de copii, fapt pentru care se impunea marirea spatiului de scolarizare.
Conducerea municipiului Suceava , din perioada primarului loan Siminiceanu (profesor ca pregatire),
la solicitarea Inspectoratului Scolar a aprobat construirea unui nou local de scoala, langa cea veche,
cu intrare din strada ,,Crangului”, cuprinzand patru sali de clasa , un laborator de Fizica-chimie si
unul de Biologie. La parter se mai afla i cancelaria care mai apoi a devenit sala pentru arhiva scolii.
La etaj mai functiona si o camera pentru pionieri, dotatd cu steaguri si alte materiale necesare
activitatilor pionieresti. Mai tarziu trei sali de clasa au devenit cabinete pentru Limba si Literatura
Romana, Matematica si Istorie-Geografie.

Tn perioada 1972-1974, a fost construit si dotat cu cele necesare, atelierul pentru pregitirea
practici a baietilor. In anul scolar 1975-1976, au fost construite, 1anga atelier, din material refolosibil,
cu sprijinul comitetelor de parinti din scoald, doud incaperi pentru depozitarea mobilierului vechi si
combustibilului pentru incalzirea scolii (carbune si lemn de foc). Astdzi una din aceste incaperi a fost
amenajata si modernizata pentru a servi ca sala de lectura si Biblioteca.

Procesul de invatamant s-a desfasurat mult timp in doua schimburi, clasele I-IV, dimineata si
clasele V-VIII, dupa amiaza. Efective mari de elevi s-au inregistrat in perioada 1970-1990 si mai ales
dupa 1980 cand au fost scolarizati aici si elevi din clasele a [X-a si a X-a, invatamant de 10 ani
obligatoriu pentru toti elevii care n-au intrat in treapta | de liceu.

Dupa anul 1989, numarul de copii din scoald a mai scazut, ajungand ca nvatimantul sa se
desfagoare intr-un singur schimb.

Intre anii 1990-2000, au functionat in fiecare an doud clase de ucenici, in specializirile
tinichigerie auto si broderie-croitorie.

Scoala s-a afirmat de-a lungul timpului prin activitati pionieresti frumoase, rezultate
merituoase obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare judetene si nationale, la diferite
discipline, prin realizarea unor lucrari de artizanat (de catre fete), prin rezultate deosebite pe linia
Educatiei fizice si sportului, obtinind premii I la Festivalul National ,, CANTAREA ROMANIEI”,
concursuri de gimnastica ritmica si moderna, prin frumoase activitati scolare si extrascolare (cercuri
pedagogice, schimburi de experientd cu directorii, sustinerea multor lucrari de gradul I, excursii de 1,
2 sau 7 zile).

Foarte multi dintre absolventii Scolii Nr. 6 , au frecventat cursurile celor mai bune licee din
Suceava, apoi cursuri universitare, absolvind diferite facultati si incadrandu-se n activitate conform
pregatirii dobandite, devenind medici, cadre didactice, preoti, ingineri, tehnicieni, maistri, muncitori
etc.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1 Informatii de tip cantitativ

2.1.1. Populatia scolara

In anul scolar 2021-2022, la Scoala Gimnaziala Nr.6 au incheiat cursurile elevi, repartizati pe
trei niveluri de invatamant:

GPN SCOALA GPN NOROCEL GPN ARLECHINO
Grupa | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa TOTAL
micd | mijlocie | mare micda | mijlocie | mare micd | mijlocie | mare
2017- 21 - 24 15 20 18 19 - 23 140
2018
22%1189- 17 15 17 20 12 15 17 - 18 131
Invagamant [ 2010- 15 8 22 15 10 20 8 6 18 125
prescolar 2020
22%2201- 13 11 17 12 9 26 7 8 16 119
22%2212- 20 13 23 12 13 19 12 5 9 126
Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa
pregdtitoare al-a all-a alll-a alV-a
2017- 23 23 25 20 18 109
2018
2018- 22 24 24 23 19 112
. 2019
Invatamant | 2019- 19 21 23 25 24 112
primar 2020
2020- 24 19 21 23 24 111
2021
2021- 22 26 22 21 22 113
2022
Clasa Clasa Clasa Clasa TOTAL
aV-a aVl-a aVll-a aVlll-a
2017- 20 14 28 22 84
2018
2018- 20 21 18 28 78
- 2019
Invatamant | 2019- 17 21 20 18 76
gimnazial 2020
2020- 22 17 21 20 80
2021
2021- 23 23 17 20 83
2022

2.1.2. Resurse umane

Personal didactic

in anul scolar 2021-2022, la Scoala Gimnaziala Nr. 6 Suceava si-au desfasurat activitatea 24
de cadre didactice si un consilier scolar de la Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

Suceava.
Cadre Prescolar Primar Gimnazial
didactice >
Total 24 6 5 13
Titulare 18
Suplinitoare | 6
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Gr.l | Gr.ll | Def. | Deb. | Gr.l | Gr.ll | Def. | Deb. | Gr.l | Gr.l1l | Def. | Deb.
5 1 - - 5 - - - 8 - 2 3

Grade
didactice

Personal didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar — 5 persoane, acelasi numar de posturi ca si in anul scolar
precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificare (DA sau NU)
SECRETAR 1 DA
CONTABIL 1 DA

Personal nedidactic
Total personal nedidactic angajat: 10
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificare (DA sau NU)
INGRIJITOARE 5 DA
FOCHIST 2 DA
PAZNIC 1 DA

2.1.3.Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 4 corpuri de cladire cu reparatii
capitale din care: un corp de cladire A: cuprinde 2 sali de clasa, 1 laborator de informatica,
cancelarie, cabinet director, secretariat, sala de gimnastica, grup sanitar; corpul B cuprinde: 5 sali
de clasa, 1 laborator de chimie/fizica, grup sanitar; iar in corpul C, destinat gradinitei cu program
normal, isi desfasoara activitatea 3 grupe.

In cadrul structurii GPN Arlechino Suceava, isi desfasoari activitatea 2 grupe de copii in doua
cladiri compuse din 2 sali de clasa, sald de gimnastica, grup sanitar, incalzire cu sobe pe lemne.

La GPN Norocel Suceava, functioneaza 2grupe de gradinitd in 2 séli de clasa, o cancelarie,
grup sanitar, centrald termica pe gaz.

Scoala este racordata la reteaua de apa si canalizare a orasului, iar incalzirea se face cu doua
centrale proprii pe lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator, iar procesul de predare - invatare se
desfasoara si prin folosirea video proiectoarelor instalate in fiecare salad de clasa, 2 multifunctionale
s1 2 imprimante.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru
laboratorul de fizicd/chimie.

Scoala este dotata cu fax si internet si conectata la internet prin reteaua RDS.

2.2. Informatii de tip calitativ
Elevii provin din zona scolii, din familii cu nivel de pregatire mediu si superior care asigura,
in general, un climat favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor, o educatie corectd, menginand o
legiturd permanentd cu scoala. In ultimii ani s-au Tnregistrat cazuri de copii aflati in ingrijirea
bunicilor sau a altor rude, datorita plecarii multor parinti la munca in alte tari. Pentru elevii cu lacune
in pregatire sau cu ritm lent de lucru se organizeaza activitati suplimentare, conform unor grafice.
7
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Elevii capabili de performante scolare superioare sunt sustinuti prin programe de pregatire
suplimentara si prin facilitarea participarii la cursurile Centrului Judetean de Excelentd, munca lor si
a dascililor lor fiind rasplatita cu premii la concursuri si olimpiade scolare.

Absenteismul si cazurile de incdlcare a disciplinei scolare nu constituie o problema pentru
scoala noastra, toate situatiile ivite fiind rezolvate la timp si cu tact de personalul scolii cu ajutorul
parintilor, a politiei de proximitate si al agentului de pazad. Cadrele didactice ale scolii se
caracterizeaza prin profesionalism, seriozitate, responsabilitate, dorintd de perfectionare continua,
relatiile interpersonale fiind bazate pe colaborare, deschidere, comunicare si respect, iar climatul din
scoald este emulativ. Baza materiala a scolii este bund, in continud imbunatatire, laboratoarele si salile
de clasd fiind dotate la nivel corespunzitor cu aparaturd (videoproiector, calculator, laptop,
imprimante, materiale didactice), materiale auxiliare concepute de cadrele didactice impreuna cu
elevii (fise de lucru, proiecte, portofolii). Biblioteca dispune de resurse diverse (manuale, auxiliare
didactice, carti de literaturd etc.).

2.2.1. Rezultatele 1a Evaluarea Nationala

Testarea nivelului de pregétire se realizeaza si se confirma prin examenele de evaluare
nationala la finalul claselor a II-a, a IV, a Vl-a si a VIII-a. Rezultatele obtinute 1n perioada 2017-
2022 la examenel de la Evaluarea Nationala de la finalul clasei a VIII-a sunt:

An scolar Procent de Procent de Procent de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
Limba si literatura Matematica Evaluarea Nationala
romana

2017-2018 93,75% 62,5% 75%

2018-2019 95,23% 66,66% 76,19%
2019-2020 93,33 % 80,00% 93,33%
2020-2021 88,88% 61,11% 72,22%
2021-2022 84,21% 94,73% 89,47%

2.2.2. Situatia scolara raportata la calificative si medii
Rezultate obtinute la invatatura la clasele V-VIII:

An scolar 5-6,99 7-8,99 9-10
2017-2018 21 30 30
2018-2019 18 30 30
2019-2020 21 30 25
2020-2021 13 26 38
2021-2022 11 37 33
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2.2.3. Situatia admiterii la liceu/invataméant profesional/inviatiaméant profesional dual

Anul scolar Nr. elevilor cuprinsi in reteaua de scolarizare la licee sau
scoala profesionala
2017-2018 22
2018-2019 28
2019-2020 18
2020-2021 20
2021-2022 20

3.Diagnoza Scolii Gimnaziale nr.6 Suceava
3.1. Analiza P.ES.T.E

Acest tip de analiza are in vedere influentele externe generate de factorii politici, de mediul
socio-economic, de modificarile tehnologice si de mediu de la nivel regional, national si chiar
international asupra dezvoltarii. Se impune realizarea unei astfel de analize avand in vedere ca oricare
entitate este infleuntatd de factorii politici, economic, sociali, tehnologici si ecologici care se
manifestd in mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institutionald este
influentatd de conjunctura politica, de evolutia economica, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Evolutia tehnologica si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

3.1.1. Contextul politicii educationale

Din punct de vedere al educatiei, factorul politic poate influenta cadrul legislativ specific
invatamantului preuniversitar, apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
institutiilor de invatdmant (ex.: Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2021-2030) si favorizarea
atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea infrastructurii educationale prin programe (ex.:
Planul National de Rezilientd si Redresare, Romania Educatd). De asemenea, factorul politic poate
avea impact asupra asigurarea resurselor materiale si informationale pentru institutia de invatdmant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de organismele europene: programe de dotare
a laboratoarelor, imbunatatirea fondului de carte, echipamente sportive etc.

3.1.2. Domeniul economic

Din punct de vedere al educatiei, factorul economic poate influenta cadrul legal care
favorizeaza atragerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizdri) precum si parteneriate pentru
finantarea unor stagii de formare. Contextul economic actual predispune orientarea scolii spre o
cultura a proiectelor de finantare in cadrul programelor nationale sau europene.

3.1.3. Domeniul social

Din punct de vedere al educatiei, factorul social poate influenta fluctuatiile demografice care
au impact asupra cifrelor de scolarizare, oferta educationald care este dependenta de modificarile de
pe piata muncii si de evolutia mentalitatii, cresterea familiilor monoparentale care poate crea efecte
asupra abandonului scolar, cererea de programe de invatare pe tot parcursul vietii care poate
transforma scoala 1n furnizor de servicii educationale si rolul sindicatelor si al societatii civile care
pot modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.
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3.1.4. Domeniul tehnologic

Din punct de vedere al educatiei, factorul tehnologic poate infleunta evolutia si rdspandirea
tehnologiilor moderne de comunicare care faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt, rata
ridicatd a progresului stiintific si tehnologic care implica invatarea pe tot parcursul vietii si
actualizarea competentelor si aparitia spatiilor de invétare virtuald (Google Classroom, alte platforme
de eLearning) si a manualelor digitale.

3.1.5. Domeniul ecologic

Factorii de mediu pot afecta dezvoltarea judetului. Spre exemplu, calitatea aerului diminuata
din cauza defrisarilor masive si a consumului in exces de energie poate influenta starea de sandtate a
populatiei. Din punct de vedere al educatiei, factorul ecologic poate influenta educatia ecologica ca
disciplind optionald sau ca tema a activitatilor extrascolare sau in cadrul parteneriatelor Erasmus,
implicarea institutiei de Tnvatdmant in rezolvarea problemelor de mediu si economisirea resurselor
astfel Incat mediul Inconjurator sa fie protejat si sd se creeze conditii pentru o dezvoltare durabila.

3.2.Analiza SW.O.T

Pentru a realiza o bunda diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI
e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista .
material curricular corespunzator (planuri de scolii fata de Evaluarea Nationald si in
invatdmant i programe scolare, auxiliare general fata de invatare;
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de e  Formarea deficitara a cadrelor
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau
softuri educationale, platforma pentru facilitarea cu ADHD;

invatarii online; e Insuficienta utilizare a materialelor

PUNCTE SLABE
Interes sciazut la unii dintre elevii

e Pregdtire suplimentard cu elevii claselor a
Vlll-a, in vederea sustinerii examenelor finale si cu
ceilalti elevi capabili de performantd, in vederea
participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

e (O buna colaborare intre 1Invatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul
primar si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul
secundar;

e O bund colaborare intre educatori si
invatatori, mai ales pentru grupele ce termina
gradinita i integrarea cu usurintd a elevilor in
ciclul primar;

didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active Tn demersul didactic;

o Organizarea unui numar mic de
excursii i tabere scolare pentru elevi datorita

ege oy

10
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e Curriculum la decizia scolii diversificat,
care tine cont de dorintele elevilor, baza materiala
si incadrare;

e Activitati transdisciplinare regdsite 1In
practica educational;

e Oferta gradinitelor satisface n totalitate
nevoile parintilor referitoare la educatia copiilor,
standardele educationale atinse de copii, releva
faptul ca dupd intrarea in clasa pregatitoare
calificativele foarte bune;

e Activitati extrascolare variate si atractive;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o
ofertd generoasd, atat la nivel prescolar,
invatamantul primar, cat si la cel gimnazial;

o Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare;

e Interesul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei;

e Existenta site-urilor specializate Tn oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice,
respectiv a platformelor pentru invétarea online;

e Cursuri de formare continud a cadrelor
didactice ~ pentru stimularea  creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

e  Numarul de calculatoare este
insuficient pentru ca fiecare elev sa aiba
acces laele;

° Programe scolare incarcate si uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european,

e Instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de invatamant;

° Avalansa ofertelor de manuale
alternative si de auxiliare scolare din partea
editurilor;

. Scaderea interesului elevilor pentru
studiu.

b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala dispune de un colectiv didactic de
mare prestantd profesionala ce dovedeste
capacitate de comunicare, seriozitate, flexibilitate,
dorinta de autoperfectionare, spirit novator, resurse
psiho -intelectuale pentru munca de performanta,
gandire creativa, colegialitate si spirit de echipa;

e Cadre didactice calificate, in majoritate cu
gradul didactic I;

e C(Cadre didactice care sunt metodisti,
mentori;

¢ Un numdr mare de cadre didactice au
gradatia de merit;

e Existd preocupare pentru perfectionarea si
formarea continud a cadrelor didactice, intreg
personalul urmand diferite forme de perfectionare
Tn ultimii patru ani;

e Numadr mic de personal auxiliar si
nedidactic comparativ cu numarul de elevi si
cu suprafata scolii;

e Inertie din partea unor profesori n
modernizarea metodelor de predare, invatare,
evaluare;

e Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica la
clasa metodele si tehnicile insusite;

11
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e Participarea unui numdr mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare ;

e Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata
de elev si procesul de invatamant;

e Respectarea criteriului continuitdtii pe post
si la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;

e Personal didactic auxiliar bine pregétit la
toate compartimentele;

e Personal nedidactic
disciplinat;

¢ Un management deschis fatd de schimbari
si cu disponibilitate de a sustine proiectele elevilor
si ale profesorilor

constiincios  si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta programelor de formare acadrelor
didactice, propuse de M.E.C.T.S., universitati si
CCD, inclusiv programele europene;

e Participarea la programe si proiecte locale
si nationale;

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionalda a elevilor si
profesorilor;

e Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

e Pregitiri suplimentare pentru elevii mai
slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse
probleme;

e Posibilitati financiare de stimulare a
cadrelor didactice, prin gradatia de merit;

e Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;

e Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregdtire de calitate;

e Relatiile dintre cadrele didactice, elevi,
parinti, sunt de colaborare si parteneriat, cei mai
multi parinti sprijinind buna desfasurarea a
procesului de invatamant (75%);

e Activitatea birocratica prin Intocmiri
de situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm
alert;

o Deteriorarea mediului socio-
economic, familial; diminuarea interesului /
capacitatii familiei dea sustine pregétirea
scolara a copiilor;

e Inexistenta unei legislatii coerente
pentru asigurarea unei reale autonomii a
scolii;

e Tendinta generald a elevilor de a
invata mai putin, dar de a o tine note bune
cu efort minim;

e Scaderea lipsei de interes a unor
familii pentru implicarea in viata scolii, in
principal datorita lipsei de timp;

e Nivelul ridicat de stres la care sunt
supusi profesorii romani.

¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e bazd materiald corespunzatoare 1in p  Sali de clasda mici;
proportie de 80%; e Aparaturd sau materiale didactice pentru

e corp nou de clidire destinat GPN Scoala

disciplinele de
biologie) sunt insuficiente si/sau uzate;

laborator (fizica, chimie,

12
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e dotarea sdlilor de clasa cu laptopuri,
conexiune la Internet si videoproiector 1in
proportie de 100%;

e Centrala termica proprie pe gaz la scoala,
G.P.N Scoala si G.P.N Arlechino;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

e Spatiu exterior de joc inconjurat cu gard;
e Loc de joaca destinat prescolarilor in curtea
scolii;

e Sali de clasd dotate cu mobilier standard
pentru prescolari la G.P.N Scoald, G.P.Nnorocel
si G.P.N Arlechino;

e fondul de carte al bibliotecii
insuficient;

e Slaba implicare a cadrelor didactice in
realizarea de proiecte de atragere de fonduri

extrabugetare

este

OPORTUNITATI AMENINTARI
o descentralizare si autonomie e Venituri bugetare uneori insuficiente
institutionala si partial financiara ; pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii ;
e parteneriat cu comunitatea locala e Atitudinea nepotrivita a unor elevi in

(primarie, parinti), ONG-uri,
atragerea de fonduri ;

e Aprobarea  Planului  National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) al Romaniei de
catre Consiliul UE;

firme pentru

utilizarea bunurilor materiale din salile de clasa
si a altor spatii scolare pe care le degradeaza prin
actiunile lor;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

e Slaba calitate a mobilierului scolar cu
pret accesibil;

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e derularea unei game variate de activitati
extrascolare prin parteneriate si proiecte la nivel
local, regional, national si international;

e Progres in mediatizarea activitélior scolii
in presa locala si regionala.

e  Activitati sustinute de gradinita/scoald in
comunitate, pentru promovarea imaginii $i
identificarea acesteia ca unitate de invatamant
de prestigiu, cu credibilitate in mediul extern;

e Crearea unui climat de siguranta si a unei
atitudini de Tncredere in constiinta parintilor «
aceasta este gradinita/scoala potrivitd pentru
copii mei;

e Colaborare cu firme organizatoare de
spectacole, vizionari de filme, pictura pe sticla,
n interesul elevilor;

e Parteneriate cu alte scoli din tara si
spatiul UE, in cadrul unor proiecte educationale
(in care scoala noastra este cooptata);

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

e Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi i comportamente pentru
integrarea in viata sociala;

e Putine activitati desfasurate in scoald
implicd si coparticiparea parintilor;

e Initierea unui numar mic de proiecte de
parteneriat international

13



mailto:scoala6sv@yahoo.com

Ministerul Educatiei
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 - SUCEAVA

Str. 22 Decembrie, Nr. 189, Cod postal 720133, Suceava, Romania

Tel: + 40 230-519414; Fax: + 40 230-519414,

CF 18252248, Adresa e-mail: scoalabsv@yahoo.com

e Promovarea unui parteneriat activ si real
cu familia;

e Intlniri lunare cu parintii elevilor prin
sedinte organizate la nivelul fiecarei clase;

e Colaborare cu autoritatile locale, Palatul
Copiilor, biserica, parintii, cabinetul medical,
pompierii, muzeul municipal, unii agenti
economici, cu mass-media locala ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale) in
derularea activitatilor extrascolare;

e interesul manifestat de alte scoli si
institutii pentru schimburi de experienta;

e timpul liber limitat al parintilor poate
conduce la o implicare redusa a acestora in viata
scolara;

e Consecintele crizei economice, face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut.

e posibilitatea de aplica pentru proiecte
Erasmus+ si eTwinning.

4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

4.1.Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald nr. 6 Suceava isi propune sd devina o institutie educationald moderna si
incluziva, recunoscutad pentru calitatea educatiei si rezultatele elevilor, formand persoane autonome,
responsabile si creative, capabile sa 1si asume initiativa si sd participe activ la viata comunitatii.

4.2.Misiunea scolii

Scoala noastra asigura un invatamant de calitate, promovand egalitatea de sanse, respectul
reciproc, toleranta si responsabilitatea. Prin dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si creativitatii,
formam elevi increzatori, capabili sa se adapteze schimbarilor si sd se integreze activ intr-0 societate
democratica.

4.3.Tintele strategice 2026

1. Scoala Tncrederii — Transformarea unitatii de invatamant intr-o comunitate a increderii, a
contributiei si a binelui;

2. Scoala digitala — Modernizarea procesului educativ si cresterea calittii actului educational
prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor informationale;

3. Scoala pentru viatd — Dezvoltarea ofertei educationale centratd pe competente, adaptata
cerintelor societatii in continua schimbare, nevoilor, intereselor, provocarilor si obiectivelor
elevilor;

4. Educatie pentru viitor — Incurajarea cooperirii europene, a democratiei, echititii sociale,
diversitatii culturale, nonviolentei, cetdteniei active si dezvoltarii durabile.

4.4.0ptiuni strategice

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale nr.6 Suceava pentru perioada 2022-2026, centrata
pe cele patru domenii functionale (curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, relatii
14
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comunitare), are la baza atat nevoile, obiectivele, provocarile copiilor nostri, ale parintilor acestora si
ale profesorilor scolii, cat si resursele de care dispunem si oportunitatile existente si in transformarea
scolii noastre intr-o scoala a increderii, o scoala digitala, care sa pregateasca generatiile tinere pentru
provocarile viitorului.

OBIECTIV OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGIC Curriculara Financiard/ Materiald | Resurse umane Relatii
2025 comunitare

0.5.1.Scoala *  Implementarea unui | * Gestionarea corects, | *Imbunititirea *Implicarea
Tncrederii — management transparent si | eficientd si transparentd a | COmunicarii si | comunitatii locale
Transformarea participativ in proportie de | tuturor resurselor | lucrului colaborativ | (autoritati, ONG,
unitatii de 100%, pana in 2026 financiare bugetare, in | in randul a cel putin | companii, etc.) in
invatamant intr-0 fiecare an 80% din personalul | sustinerea a cel

comunitate a
Tncrederii, a
contributiei si a
binelui;

* Crearea unei culturi
organizationale si a unei
identitati care promoveaza
increderea, bunatatea si
bucuria in randul a cel putin
80% dintre actorii
educationali (personal,
elevi, parinti), pand in anul
2026

*Transformarea a  cel
putin 80% dintre spatiile
de invatare si de lucru care
sd influenteze starea de
bine a elevilor si
personalului, pana in 2024

scolii, pana n 2026;

*Imbunatatirea
comunicarii si
colaborarii
profesori-  parinti
prin implicarea
activd a cel putin
50% dintre périnti

putin 20% dintre
activitatile
scolare si
extrascolare
desfasurate anual;

*Promovarea
imaginii scolii ca
0 comunitate a

in viata scolii ncrederii,
contributiei si a
binelui Tn mass
media,
potentialilor
elevi/ parinti,
comunitatii locale
0.5.2.Scoala *Construirea unor situatii | *Dotarea  unitatii  de | *Dezvoltarea *Implicarea
digitald — de invatare eficiente prin | invatamant cu | competentelor activa a cel putin
Modernizarea utilizarea  instrumentelor | echipamente mederne TIC | digitale de baza | 50% din parinti in
procesului digitale in cel putin 25% | in proportie de 80%; (inclusiv de predare | activittile de
educativ si dintre orele de curs pana in prin  instrumente | digitalizare a
cresterea calitatii | 2025; *Digitalizarea proceselor | digitale) pentru | scolii, pana in
actului desfasurate in scoala, in | 80% din profesorii | 2025;
educational prin | *Dezvoltarea ofertei | proportie de 80%, pana in | scolii pana in 2025
adaptarea extracurriculare pentru | 2025 *Implicarea
metodelor de promovarea instrumentelor *Dezvoltarea societatii civile in
predare la digitale pentru educatie in competentelor cel putin 50%
folosirea randul  tuturor  elevilor digitale de baza | dintre activitatile
tehnologiilor scolii, pana in 2025 pentru cel putin | de dezvoltare a
informationale; 85% din elevii de | competentelor
clasa a Vlll-a, pana | digitale, pana in
in 2025 2025
0.8.3.Scoala *Crearea  situatiilor de | * Amenajarea unor spatii | *Dezvoltarea de noi | *Implicarea

pentru viatd —
Dezvoltarea
ofertei
educationale
centratd pe
competente,
adaptata

invatare activa, stimulativa,
practic-aplicative, centrate
pe elev in cel putin 25% din
totalul orelor de curs

*Cresterea calitatii cu cel
putin 25% dintre activitatile

pentru derularea a cep
putin 30% dintre
activitatile curriculare si
extracurriculare/ an

*Dotarea cu materiale
didactice adecvate a

competente pentru

propunerea s
implementarea de
noi discipline

optionale care sa
raspunda intereselor
elevilor, prin

parintilor si a
partenerilor

sociali (mediul de
afaceri/ ONG) n
cel putin  25%
dintre activitatile
curriculare si
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cerintelor de consiliere si dezvoltare | cabinetelor si participarea la | extracurriculare
societatii in personald derulate anual laboratoarelor scolii programe/ ateliere/ | desfasurate anual
continud pentru efectuarea activitati de formare
schimbare, *Implementarea, anuald a | aplicatiilor practice a a cel putin 25%
nevoilor, cel putin 50% dintre CDS- | experimentelor, a dintre cadre
intereselor, urile care raspund cerintelor | activitatilor extragcolare didactice pe an
provocarilor si societatii actuale si dezvolta | in scoala scolar
obiectivelor competente relevante i
elevilor,; abilitati de viata ale elevilor

*Derularea a cel putin 10

activitati  extracuriculare

ample/an, n acord cu

interesele, nevoile,

aptitudinilor si talentele

elevilor, care incurajeaza

creativitatea si  spiritul

antreprenorial
O.S.4Educatie *Dezvoltarea unei culturi a | *Implementarea a cel | *Dezvoltarea *Cooperarea cu
pentru viitor — parteneriatului si a lucrului | putin 3  proiecte cu | competentelor cel putin 3
Incurajarea in echipa in randul a cel | finantare extrabugetata/ | privind institutii relevante
cooperarii putin 80% dintre actorii | an, in anii scolari 2022- | managementul de | locale si/sau
europene, a educationali (personal, | 2026. proiect prin | nationale/an, in
democratiei, elevi, parinti), pana in anul participarea la | anii scolari 2022-
echitatii sociale, | 2026 programe/ ateliere/ | 2026
diversitatii activitati de formare
culturale, a cel putin 5 cadre/ | *Cooperarea
nonviolenteli, an, didactice in anii | europeana cu cel
cetdteniei active scolari 2022-2026 | putin o scoald/
si dezvoltarii institutie
durabile. *Dezvoltarea de noi | relevanta  prin

competente pentru | intermediul

promovarea
echititii  sociale,
diversitarii
culturale,
nonviolentei,
cetateniei active
si/fsau  dezvoltarii
durabile, prin
participarea la

ateliere de formare
a cel putin 25%
dintre cadre
didactice/an, n anii
scolari 2022-2026

programelor
europene in anii
scolari 2022-2026
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MONITORIZARE ST IMPLEMENTARE

Planul de dezvoltare institutionald este implementat pe patru ani scolari. Activitdtile vor avea trei termene de finalizare:
= Termen scurt:1 an;
= Termen mediu: 2-3 ani;
= Termen lung: 4 ani.
Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului.
Termenele concrete de realizare a activitatilor propuse vor fi specificate in planurile operationale anuale.

T.S.1 - Transformarea unititii de invdtamant intr-o comunitate a increderii, a contributiei si a binelui

Optiune strategica Rezultate asteptate Monitorizare Termene
Curriculard » Asigurarea transparentei in procesul managerial; » 1 analiza de nevoi/an; » Scurt
1.1.Implementarea unui management transparent | > Imbunititirea calititii procesului educational; » 1 plan managerial/an;
si participativ in proportie de 100%, pana in 2026 > AAsigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor; » 1 plan operational/an;
» Imbunatatirea tuturor proceselor; » 1raport de activitate/an;
» Facilitarea accesului la informatie; » Nr. de planuri de
» Dezvoltarea competentelor organizatorice ale responsabililor actiune/comisie/an;
comisiilor de lucru; » Nr. procese verbale intélnire cu
» Asumarea responsabilitatii de catre membrii CA/ comisii de cadrele didactice/ Consiliu
lucru; reprezentativ al parintilor/ an;
» Cresterea increderii parintilor si elevilor in institutia scolara; | » Nr. sondaje de opinie online/an;
» Adoptarea de cétre elevi si profesoria unui comportament » Nr. hotarari CA publicate pe
adecvat. site;
1.2.Crearea unei culturi organizationale siaunei | » Dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea » Nr. de activitati comune » Scurt
identitati care promoveaza increderea, bunitatea scolard; profesori-elevi-parinti;
si bucuria in randul a cel putin 80% dintre actorii | » Schimbarea relatiilor dintre elevi, profesori i parinti din » Nr. de parinti implicati in viata
educationali (personal, elevi, parinti), pand in neincredere Tn incredere, din critica si respingere in acceptare, scolii;
anul 2026 din dependenta in autonomie; » Nr. de clase personalizate;
» Cresterea stimei de sine si de apartenentd la comunitatea » Gradul de utilizare a uniformei
scolara; scolare;
» Constientizarea de catre profesori si parinti a nevoilor copiilor | » Nr. de participanti la activitati;
de acceptare, validare si apreciere; » Nr. de aparitii media;
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» Constientizarea faptului ca siguranta fizica, emotionala si » 1chestionar de feedback
grija fata de copil sunt responsabilitatea fiecarui adult din elevi/an;
viata acestuia, acasa sau la scoala; » 1chestionar de feedback
» Cresterea motivatiei pentru invatare. parinti/an;
» 1 cutie a “sugestiilor
prietenoase”
Financiard/ Materiala » Cresterea implicarii actorilor educationali in procesul » 1 intilnire anuald cu parintii; Scurt
1.3. Gestionarea corecta, eficienta si transparenta managerial; > 1 intilnire anuld cu personalul
a tuturor resurselor financiare bugetare, in fiecare | » Cresterea increderii in managementul scolii; scolii;
an » Cresterea activitatilor scolii; » 1 raport financiar publicat/an;
» Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor » Nr. achizitii consumabile;
» Nr. achizitie produse igiena
copii
1.4. Transformarea a cel putin 80% dintre spatiile | » Cresterea motivatiei pentru invatare; » Nr. de spatii prietenoase pentru Mediu
de Invatare si de lucru care sa influenteze starea » Cresterea calitatii activitatilor scolii; studiu;
de bine a elevilor §1 personalului, péné 1in 2024 > Cresterea gradului de satisfac;ie a beneficiarilor; > Nr. aChIZIEII echipamente;
» Cresterea sentimentului de stare de bine in comunitatea » Nr. achizitii materiale didactice;
scolard; » Nr. de spatii de Invatare
comune personalizate
Resurse umane » Distribuirea echitabild a sarcinilor de lucru/ responsabilitatilor | > 1 grup electronic personal; Lung
1.5.Imbunitatirea comunicarii si lucrului n réndul personalului didactic; » Frecventa utilizarii grupurilor
colaborativ in randul a cel putin 80% din » Cresterea eficientei comunicarii in randul personalului scolii | » 1 activitate de formare a
personalul scolii, pana in 2026; (director, profesori, personal didactic auxiliar, personal personalului/ an;
nedidactic) » Cca 1 responsabilitate/
» Cresterea coeziunii echipei persoand;
1.6. Imbunitatirea comunicrii si colaborarii » Cresterea eficientei comunicarii profesori-parinti-elevi; » 1 grup electronic elevi; Lung
profesori- parinti prin implicarea activa a cel » Cresterea gradului de incredere in randul actorilor » Nr. de activitati comune
putin 50% dintre parinti in viata scolii educationali; profesori-parinti (elevi)
> Imbunititirea calitatii activitatilor realizate; desfasurate anual,
» Cresterea coeziunii echipei; » 1 planificare activitati consiliere
» Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatea parinti/scoala publicata pe site-
scolara ul scolii;
Relatii comunitare > Imbunitatirea calitatii activitatilor realizate; » Nr. de parteneriate; Scurt
» Cresterea motivatiei pentru invatare; » Nr. de activitati organizate;
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1.7.Implicarea comunitatii locale (autoritati, » Asigurarea transparentei; » Nr. de participanti;
ONG, companii, etc.) In sustinerea a cel putin » 1 chestionar de satisfactie elevi
20% dintre activitdtile scolare si extrascolare
desfasurate anual;
1.8. Promovarea imaginii scolii ca o comunitate a | » Cresterea prestigiului scolii in comunitate; » Nr. de comunicate; » Scurt
increderii, contributiei si a binelui in mass media, | » Dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea » Nr. de aparitii media;
potentialilor elevi/ parinti, comunitatii locale scolard; » Nr. de postari pe pagina de

» Cresterea stimei de sine si de apartenentd la comunitatea facebook;

scolara; » Reactualizarea lunara a site-ului

> Imbunititirea calitatii activitatii scolii; scolii;

» Cresterea nr de elevi; » Nr. de chestionare de

» Realizarea planului de scolarizare satisfactie/an
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T.S.2 - Modernizarea procesului educativ si cresterea calititii actului educational prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor informationale;

Optiune strategicd Rezultate asteptate Monitorizare Termene

Curriculard » Cresterea atractivitatii si interactivitatii orelor de Cel putin 25% dintre profesori utilizeaza » Mediu
2.1. Construirea unor situatii de invitare eficiente curs; zilnic dispozitivele electronice din sala de
prin utilizarea instrumentelor digitale in cel putin » Cresterea interesului elevilor pentru invatare clasa si cel putin 25 % saptdmanal;
25% dintre orele de curs pana in 2025;
2.2.Dezvoltarea ofertei extracurriculare pentru » Cresterea atractivitatii ofertei extragcolare Cel putin 1 activitate/luna de prezentare a » Mediu
promovarea instrumentelor digitale pentru » Cresterea motivatiei pentru invatare instrumentelor digitale de invatare;
educatie in randul tuturor elevilor scolii, pAnd in | > Imbunitatirea rezultatelor scolare
2025
Financiard/Materiald > Imbunititirea infrastructurii TIC pentru » Mediu
2.3.Dotarea unitdtii de invatamant cu eficientizarea procesului educativ
echipamente moderne TIC in proportie de 80%;

» Eficientizarea comunicdrii profesori, elevi, 1 catalog electronic; » Lung

director; 1 platforma Google Classroom —

» Facilitarea accesului la informatie; implementat;

» Asigurarea transparentei decizionale
Resurse umane » Dezvoltarea competentelor privind utilizarea 1 curs/ atelier de formare TIC desfasurat/an; | » Lung
2.5.Dezvoltarea competentelor digitale de baza dispozitivelor TIC, procesarea de informatii, Cel putin 30 % profesori si pers didactic
(inclusiv de predare prin instrumente digitale) comunicare, creare de continut la nivel mediu participanti la cel putin o activitate de
pentru 80% din profesorii scolii pand in 2025 pentru cel putin 50% din personalul scolii formare /an

Cel putin 80 % de angajati cu competente
digitale de baza;

2.6. Dezvoltarea competentelor digitale de baza » Cresterea interesului elevilor pentru utilizarea Cel putin 80% dintre absolventii de clasaa | > Lung
pentru cel putin 85% din elevii de clasa a VIII-a, dispozitivelor digitale in activitatea de invatare; VIll-a au competente digitale de baza
pana in 2025 » Cresterea interesului elevilor pentru scoala

» Imbunitatirea rezultatelor scolare
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